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Groupement d'intérét économique régi par les articles L 251-1 et suivants du Code de
commerce et I'Ordonnance du 23 septembre 1967
Siége : 1 rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac
302 609 607 R.C.S. Toulouse

PROCES VERBAL DE LA DECISION DU 1™ JANVIER 2004 A 9 HEURES
DE L'ASSEMBLEE DES MEMBRES

Par application de l'article 15, alinea 5 du contrat constitutit du Groupement d'Intérét
Economique AIRBUS, Monsieur Gustav Humbert, Président de 1'Assemblée des
Membres, a soumis a I'approbation des Membres de ladite assemblee les résolutions
ci-jointes par envoi a chacun de ces Membres de ces propositions de résolutions.

Ont sign¢ ces résolutions :

Airbus France SAS
Par : Monsieur Geérard Blanc

Airbus Espaiia S.L.
Par : Monsieur Francisco Fernandez Sainz

Airbus UK LTD
Par : Monsieur Ray Wilson

Airbus Deutschland GmbH
Par : Monsieur Gustav Humbert

Les résolutions ci-jointes sont par conséquent adoptées a l'unanimite des Membres
ayant le droit de vote.

W ut”

/1L Président LLe secrétaire
Par : M. Gustav Humbert Par : M. Peter Kleinschmidt




AIRBUS
Groupement d'intérét économique régi par les articles L 251-1 et suivants du Code de
commerce et I'Ordonnance du 23 septembre 1967
Siége : 1 rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac

302 609 607 R.C.S. Toulouse

RESOLUTIONS DE L'ASSEMBLEE DES MEMBRES DU 1™} JANVIER 2004 A 9 HEURES

PREMIERE RESOLUTION

I ’assemblée décide, conformément aux stipulations de Dlarticle 9 du Contrat
Constitutif du Groupement d'Intérét Economique Airbus (le GIE ou le Groupement ),
d'admettre Airbus SAS, société par actions simplifiée au capital de 2.704.375 euros
dont le siége social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac, en tant
que nouveau Membre du GIE & compter de la signature de l'acte de cession a
intervenir le 1% janvier 2004.

DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée décide, conformément aux stipulations de I’article 10 du Contrat
Constitutif du Groupement, d’autoriser la cession de 37,9 % des droits de Membres
répartis entre les Membres du Groupement détenus par Airbus France SAS au profit
d'Airbus SAS, avec effet au 1% janvier 2004. L'assemblée prend acte du retrait d'
Airbus France SAS du GIE consécutif a la réalisation de cette cession.

Conformément aux stipulations de I’article 10 du Contrat Constitutif du Groupement,
Airbus France SAS ne peut prendre part au vote sur cette resolution.

TROISIEME RESOLUTION

[ ’assemblée décide, conformément aux stipulations de 1’article 10 du Contrat
Constitutif du Groupement, d’autoriser la cession de 37,9 % des droits de Membres
répartis entre les Membres du Groupement détenus par Airbus Deutschland GmbH au
profit d'Airbus SAS avec effet au 17 janvier 2004. L'assemblée prend acte du retrait
d'Airbus Deutschland GmbH du GIE consécutif a la réalisation de cette cession.

Conformément aux stipulations de ’article 10 du Contrat Constitutif du Groupement,
Airbus Deutschland GmbH ne peut prendre part au vote sur cette résolution.

QUATRIEME RESOLUTION

[’assemblée décide, conformément aux stipulations de I’article 10 du Contrat
Constitutif du Groupement, d’autoriser la cession de 4,2 % des droits de Membres
répartis entre les Membres du Groupement détenus par Airbus Espana S.L. au profit
d'Airbus SAS avec effet au 1% janvier 2004. L'assemblée prend acte du retrait d'
Airbus Espana S.L. du GIE consécutif a la réalisation de cette cession.



Conformément aux stipulations de I’article 10 du Contrat Constitutit du Groupement,
Airbus Espana S.L. ne peut prendre part au vote sur cette résolution.

CINQUIEME RESOLUTION

En conséquence de 1’adoption des résolutions qui précedent, I'assemblée décide, sous
condition suspensive de la réalisation des cessions de droits de membre autorisées aux
deuxiéme, troisiéme, quatriéme et cinquiéme résolutions, de modifier le paragraphe 2
de I’article 6 du Contrat Constitutif dont la rédaction sera désormais la suivante :

"Article 6 — Répartitions des droits de Membre

(Le premier et le troisiéme paragraphes demeurent inchanges.)

Ancienne version ;

Les droits de Membre sont répartis entre les Membres dans le rapport suivant ;

o Airbus France SAS 37,9%
o Airbus Deutschland GmbH 37,9%
o Airbus UK Litd 20,0%
e Airbus Espana S.L. 4,2%

Nouvelle version :

Les droits de Membre sont répartis entre les Membres dans le rapport suivant .

o Airbus SAS 80 %
o Airbus UK Lid. 20 %
SIXIEME RESOLUTION

En conséquence de 1’adoption des résolutions qui precedent, 'assemblée décide, sous
condition suspensive de la réalisation des cessions de droits de membre autoris€es aux
deuxiéme, troisiéme, quatriéme et cinquiéme résolutions, de modifier les paragraphes
1, 3 et 7 de article 15 du Contrat Constitutif dont la rédaction sera désormais la
suivante :

"Article 15 — Attributions, composition, réunions
(Les deuxiéme, quatriéme, cinquieéme, et sixieme paragraphes demeurent inchanges)

Ancienne version :

] - Les Membres nomment et déleguent chacun un représentant a l'Assemblée des

Membres.
Ces représentants ont pouvoir les autorisant a representer les Membres a l'Assemblee

des Membres.
Le Président de I'Assemblée des Membres est choisi parmi les quatre représentants et
élu a l'unanimité par les quatre représentants pour une durée d'un an ou toute autre

durée qu'ils peuvent décider a l'unanimite.



En cas d'empéchement, chaque représentant est autorisé a se faire représenter par un
remplacant, qui sera mandaté a cet effet.
L' Assemblée des Membres nommera un secrétaire.

Nouvelle version :

[ - Les Membres nomment et déleguent chacun un representant a ['Assemblee des
Membres.

Ces représentants ont pouvoir les autorisant a représenter les Membres a l'Assemblée
des Membres.

Le Président de ['Assemblée des Membres est choisi parmi les représentants des
Membres et élu a l'unanimité par l'ensemble des représentants des Membres pour une
durée d'un an ou toute autre durée qu'ils peuvent decider a ['unanimite.

En cas d'empéchement, chaque représentant est qutorisé a se faire représenter par un
remplacant, qui sera mandaté a cet effet.

L' Assemblée des Membres nommera un secreétaire.

Ancienne version :

3 - A la demande de tout Membre, de l'Administrateur Gérant ou du Contrdleur
Financier, l'Assemblée des Membres est convoquee par son Président avec un preavis
de sept (7) jours. Les réunions sont convoquées par écrit avec indication de l'ordre du
Jjour accompagné des documents y relatifs. Le délai de convocation peut étre modifie
avec le consentement écrit de tous les Membres.

Le Président est responsable de la préparation de l'ordre du jour, des propositions de
résolution et de tous documents y afférents.

Le quorum est atteint lorsque les quatre Membres sont présents ou valablement
représentes. Si l'Assemblée des Membres ne réunit pas ce quorum, la réunion doit
étre ajournée. Immédiatement aprés cet ajournement le President convoque
I'Assemblée de Membres une seconde fois, au moins sept (7) jours a l'avance en
indiquant l'ordre du jour. L'assemblée des Membres réunit le quorum requis si, apres
la deuxiéeme convocation, un minimum de quatre vingt un pour cent (81%) des droits
de Membre sont représentés.

Nouvelle version :

3 - A la demande de tout Membre, de I'Administrateur Gérant ou du Contréleur
Financier, l'Assemblée des Membres est convoquée par son Président avec un préavis
de sept (7) jours. Les réunions sont convoqueées par écrit avec indication de l'ordre du
Jour accompagné des documents y relatifs. Le delai de convocation peut étre modifié
avec le consentement écrit de tous les Membres.

Le Président est responsable de la préparation de l'ordre du jour, des propositions de
résolution et de tous documents y afférents.

Le quorum est atteint lorsque tous les Membres sont présents ou valablement
représentés. Si l'"Assemblée des Membres ne réunit pas ce quorum, la réunion doit



étre ajournée. Immédiatement aprés cet ajournement le président convoque
I'"Assemblée de Membres une seconde fois, au moins sept (7) jours a l'avance en
indiquant l'ordre du jour. L'assemblée des Membres réunit le quorum requis si, apres
la deuxiéme convocation, un minimum de 50 % des droits de Membre sont
représentes.

Ancienne version :

7 - En principe, ['unanimité de tous les représentants a I'Assemblée des Membres
participant & la réunion ou valablement représentés est requise. Cependant, si
I'unanimité ne peut pas étre obtenue pour les résolutions mentionnées a l'alinéa 5 f)
du présent Article 15, une résolution sera adoptée lorsque la majorité des
représentants a l'Assemblée des Membres représentant au moins quatre Vingt un pour
cent (81%) des droits de Membre y est favorable.

Nouvelle version :

7 - En principe, 'unanimité de tous les représentants a l'Assemblée des Membres
participant & la réunion ou valablement représentes est requise. Cependant, si
I'unanimité ne peut pas étre obtenue pour les résolutions mentionnées a l'alinéa 5 f}
du présent Article 15, une résolution sera adoptée lorsque la majorité des
représentants & I'Assemblée des Membres représentant au moins 50 %0 des droits de
Membre y est favorable.”

SEPTIEME RESOLUTION

En conséquence de ’adoption des résolutions qui précedent, 1'assemblee décide, sous
condition suspensive de la réalisation des cessions de droits de membre autorisees aux
deuxiéme, troisiéme, quatriéme et cinquiéme résolutions, de nommer M. Noél
Forgeard en qualité de Président de I'Assemblée des Membres pour une durée d'un an,
conformément 4 l'article 15 du Contrat Constitutif.

HUITIEME RESOLUTION

L'assemblée des Membres donne pouvoir a Monsieur Sperl Andreas, administrateur
gérant pour constater la réalisation définitive des cessions de droits de Membres
visées aux deuxiéme, troisiéme, quatriéme et cinquieéme résolutions et l'entrée en
fonction de M. Noél Forgeard en qualité de Président de 'Assemblée des Membres.

NEUVIEME RESOLUTION

['assemblée des Membres donne tous pouvoirs au porteur d'originaux, d'extraits ou de
copies ésent proceés-verbal pour accomplir toutes formalites requises.

l MM
— _\l : _“ }L__

Airbus France SAS Airbus Espafia S.L.
Par : Monsieur Gérard Blanc Par : Monsieur Francisco Fernandez Sainz
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Airbus UK LTD Airbus/Deutschland GmbH
Par : Monsieur Ray Wilson Par : Monsieur Gustav Humbert



AIRBUS

Groupement d'intérét économique régi par les articles L 251-1 et suivants du Code de
commerce et I'Ordonnance du 23 septembre 1967
Sigge : 1 rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac

302 609 607 R.C.S. Toulouse

PROCES VERBAL DE LA DECISION DU 1°%X JANVIER 2004 A 10 HEURES
DE L'ASSEMBLEE DES MEMBRES

e
Par application de l'article 15, alinea 5 du contrat constitutif du Groupement d'Intérét

Economique AIRBUS, Monsieur Noé€l Forgeard, Président de l'Assemblee des
Membres, a soumis a l'approbation des Membres de ladite assemblée les résojutions

ci-jointes par envoi 4 chacun de ces Membres de ces propositions de résolutions.

Ont signé ces résolutions :

Airbus SAS
Par : Monsieur Noél Forgeard

Airbus UK LTD
Par : Monsieur Ray Wilson

Les résolutions ci-jointes sont par conséquent adoptées a I'unanimité des Membres

ayant le droit de vote.
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Le Président L'e secrétaire =
Par : M. Noél Forgeard Par : M. Peter Kleinschmidt =
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AIRBUS
Groupement d'intérét économique régi par les articles L 251-1 et suivants du Code de
commerce et 'Ordonnance du 23 septembre 1967

Siége : 1 rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac
302 609 607 R.C.S. Toulouse

RESOLUTIONS DE L'ASSEMBLEE DES MEMBRES
pU 15R JANVIER 2004 A 10 HEURES

N

PREMIERE RESOLUTION

1'Assemblée des Membres décide de transformer le Groupement d'Intérét
Economique Airbus (le GIE) sans capital en GIE au capital de 1.000 euros, divisé en
1.000 parts d'une valeur nominale de 1 (un) euro chacune, attribuées aux Membres du
GIE dans la proportion de leurs apports.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de I'adoption de la premiére résolution, chacun des Membres apporte
au GIE les sommes suivantes :

- Airbus SAS apporte au GIE la somme de 800 (huit cents) euros en
rémunération de la souscription de 800 parts,

- Airbus UK Ltd. apporte au GIE la somme de 200 (deux cents) euros en
rémunération de la souscription de 200 parts,

soit au total la somme de 1.000 (mille) euros, correspondant a la souscription de 1.000
parts.

I ’assemblée des Membres constate, en tant que de besoin, que les sommes vis€es Ci-
dessus, soit au total 1.000 (mille) euros, ont été intégralement versées des avant ce
jour sur le compte ouvert au nom du GIE a la banque Credit Lyonnais Toulouse,
agence située 1 esplanade Compans Cafttarelli, 31002 Toulouse, tel qu'il résulte du
certificat de dépdt des fonds délivré par ladite banque en date du 1% janvier 2004.

TROISIEME RESOLUTION

En conséquence de 1'adoption des résolutions préceédentes, I'Assembice des Membres
décide de modifier ’article 6 du Contrat Constitutif ainsi gu'il suit :

Ancienne version :

"Article 6 — Répartition des droits de Membre

I - Le Groupement est constitué sans apport des Membres en capital.



2 - Les droits de Membre sont répartis entre les Membres dans le rapport
suivant :

Airbus France S.A.5. 37,9%
Airbus Deutschland GmbH 37,9%
Airbus UK Ltd 20,0%
Airbus Espana S.L. 4,2%

3-  Les droits de Membre de chacun des Membres sont indivisibles.

Toute modification dans la répartition prévue a l'alinéa 2 du présent Article
sera décidée a l'unanimité par I'Assemblée des Membres”.

Nouvelle version :

"Article 6 — Capital - Répartition

I - Le capital est fixé a la somme de 1.000 (mille) euros.

2 - Le capital est divisé en 1.000 (mille) parts d'une valeur nominale de 1 (un)
euro chacune, attribuées aux Membres en rémunération de leurs apports,
SOIt :
a Airbus SAS 800 parts
a Airbus UK Lid. 200 parts"

QUATRIEME RESOLUTION

'Assemblée des Membres constatant que les conditions 1égales de transtormation
sont réunies, décide de transformer le GIE AIRBUS en société en nom collectif, avec
effet 4 compter de ce jour, date de réalisation des apports constitutifs du capital social,
sans dissolution du GIE ni création d'une personne morale nouvelle, conformément
aux dispositions de Iarticle L. 251-18 du Code de commerce.

CINQUIEME RESOLUTION

En conséquence de l'adoption de la quatriéme résolution, ’assemblee des Membres,
approuve, article par article puis dans leur ensemble, les statuts de la société sous sa
nouvelle forme de société en nom collectif et confirme, en tant que de besoin, les
caractéristiques suivantes :

Dénomination sociale

La Société a pour dénomination : AIRBUS SNC.



Objet social

L.a Société a pour objet de conduire et de coordonner I'ensemble des travaux
relatifs aux programmes A300, A310, A318, A319, A320, A321, A330, A340,
A380 et leurs dérivés civils et militaires (matériel de guerre) (ci-apres : les
"Programmes Airbus") & savoir, 'étude, le développement, la certification, la
fabrication (prototypes et série), les services apres-vente et le maintien de la
navigabilité, de commercialiser et vendre les produits correspondants, y
compris, mais sans que ce soit limitatif, la conclusion, de toutes formes de
location, sous-location, prét, rachat et vente & crédit d'avions, la conclusion de
toutes formes de collaboration, association et/ou autres formes de coopération
ainsi que l'octroi de toutes formes de caution portant (pour quelque durée et
quelque montant que ce soit) sur les obligations (financiéres ou non) dun tiers,
toutes formes de contrat de couverture d'écart, garantie de valeur d'actifs,
échange de taux et/ou de devises, couverture et toutes formes d'arrangements
financiers, et d'une maniére générale de mener toutes les activités permettant la
réalisation de l'objet ci-dessus, de maniére a assurer pour les Membres la
rentabilité d'ensemble de leur participation aux Programmes Airbus.

Siege social

Le siége social reste fixé 1, rond-point Maurice Bellonte- 31700 Blagnac,
France.

Capital social
Le capital social est fixé a 1.000 (mille) euros.

11 est divisé en 1.000 (mille) parts sociales d'une valeur nominale de 1 (un) euro
chacune, entiérement libérées, attribuées aux associés en rémuncration de leurs
apports, comme indiqué a l'article 7 des statuts.

Exercice social
L'exercice social demeure fixé du 1 janvier au 31 décembre de chaque annee.
Comptes annuels

La collectivité des Membres confirme que les comptes annuels de l'exercice en
cours, ouvert le 17 janvier 2003, et l'assemblée générale des associeés qui
statuera sur ces comptes, seront régis par les stipulations des statuts de la
Société sous sa nouvelle forme et par les dispositions des articles L 221-1 et
suivants du Code de commerce; il en sera de méme en ce qui concemne
I'affectation et la répartition des résultats.

['Administrateur Gérant du GIE présentera a cette assemblée un rapport relatif
a4 sa gestion pendant la période comprise entre le premier jour de l'exercice
social en cours et le jour de la transformation.

[ 'assemblée devra statuer sur son quitus.



Capacité et obligations des associés

La collectivité des Membres prend acte que tous les Membres du GIE
deviennent, du fait de la transformation, associ¢s en nom collectif, ont la qualité
de commercant et répondent indéfiniment et solidairement des dettes sociales.

SIXIEME RESOLUTION

['assemblée des Membres prend acte que les mandats de M. Andreas Sperl,
Administrateur Gérant du GIE et de M. Harald Wilhelm, Controleur de Gestion du
GIE, prennent fin de plein droit 4 compter de la réalisation définitive de la
transformation, ce que ces demiers acceptent expressément.

Les mandats de M. Noél Forgeard, Président de 'Assemblée des Membres et de
M. Peter Kleinschmidt, Secrétaire de 'Assemblée des Membres, prendront fin a
compter de la réalisation définitive de la transformation.

['assemblée décide de nommer M. Andreas Sperl, demeurant 20 Impasse Mas -
31000 Toulouse, en qualité de gérant non associé, avec effet a compter d’aujourd’hu,
pour une durée de cing ans.

Ie Gérant est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de 1a Société dans les limites de 1'objet social, sous réserve des pouvoirs que la
Joi attribue expressément aux associes.

M. Andreas Sperl ne percevra aucune rémunération pour I'exercice de ses fonctions de
Gérant.

M. Andreas Sperl intervenant aux présentes, déclare accepter les fonctions de Gérant
et n'étre frappé par aucune mesure ni disposition susceptible de lut interdire d'exercer
lesdites fonctions.

SEPTIEME RESOLUTION

[ 'assemblée des membres confirme dans les fonctions de commissaires aux comptes
titulaires de 1a Société, sous forme de société en nom collectif

» KPMQLSA, dont le siége est situé 1 cours Valmy- 92923 Paris La Défense, et

qQodid
» Barbier Frinault et autres, dont le siége est situé 41 rue Ybry - 92576 Neuilly-

Sur-Seine Cedex,

pour la durée restant & courir de leur mandat, venant chacun a expiration a l'issue de
I'assemblée qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008,

['assemblée des Membres confirme dans les fonctions de commissaires aux comptes
suppléants de la Société sous forme de soci¢té en nom collectit :

> M. Gérard Riviere, demeurant 1 Cours Valmy- 92923 Paris La Detense, et

» M. Alain Grosmann, demeurant 41 rue Ybry - 92576 Neuilly Sur Seine Cedex,



pour la durée restant a courir de leur mandat, venant chacun a expiration

respectivement 2 l'issue de I'assemblée qui statuera sur les comptes de l'exercice clos
le 31 décembre 2008.

HUITIEME RESOLUTION

I'assemblée des Membres donne tous pouvoirs au Gérant aux fins de constater la
réalisation définitive de la transformation décidée & la quatriéme résolution.

NEUVIEME RESOLUTION

['assemblée donne tous pouvoirs au porteur d'originaux, d'extraits ou de copies du
présent procés-verbal pour accomplir toutes formalités requises.

i

Airbus SAS
Par : Monsieur Noél Forgeard
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Airbus UK LTD
Par : Monsieur Ray Wiison

L
Le futur Gérant

Par : M. Andreas Sperl

"bon pour acceptation des fonctions de
gérant de la Société sous forme de Sociéte
en nom collectif"
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AIRBUS

Société en nom collectif au capital de 1.000 euros
Siége social : 1 rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac

|

STATUTS

(transformation du GIE en SNC

Décision du 1% janvier 2004)

Certiﬁé conforme

'V
\ Le gérant

M. Andreas Sperl



AIRBUS

Société en nom collectif au capital de 1.000 euros
Siége social : 1 rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac

LLES SOUSSIGNES :

. M. Noél Forgeard, président directeur gencral, demeurant 10 rue Jean Micoud,
31500 Toulouse, représentant la société AIRBUS, société par actions simplifice au
capital de 2.704.375 euros, dont le sicge social est situe 1, rond-point Maurice
Bellonte - 31700 Blagnac, immatriculée au registre du commerce et des socites
de Toulouse sous le numéro 383 474 814.

ET

. M. lain Gray, directeur général, demeurant 3 Kingsford Court, Newton Meamns,
Glasgow G776TS, Grande Bretagne, representant la societe AIRBUS UK
LIMITED, société a responsabilité limitée de droit anglais au capital de 1.232
livres sterling dont le siége social est situé New Filton House, Filton, Bristol, BS
997AR, Grande Bretagne, immatriculée au regisire du commerce et des SOCIEtEs
anglais (Companies House) sous le num¢ro 3468788

Ont décidé de constituer entre eux une société en nom collectif et ont adopté les statuts
établis ci-apres :

ARTICLE 1 - FORME

La présente société a été constituée le 18 juillet 1974 sous forme de groupement d'intérét
économique, avec la dénomination AIRBUS. Elle a été transformée en société en nom
collectif sans dissolution ni création d'une personne morale nouvelle, conformément aux
dispositions de l'article L.251-18 du Code de commerce, suivant décision de
I'Assemblée des Membres du 1% janvier 2004 (la Société). La Société continue d'exister
entre les Membres du groupement d'intérét économique devenus associes en nom
collectif.

Flle est régie par les présents statuts ainsi que par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est : AIRBUS.



Tous les actes et documents émanant de 1a Société doivent mentionner la dénomination

sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "societe en nom collectif" ou des
initiales "S.N.C.".

ARTICLE 3 - OBJET

La Société a pour objet de conduire et de coordonner l'ensemble des travaux relatifs aux
programmes A300, A310, A318, A319, A320, A321, A330, A340, A330 et leurs
dérivés civils et militaires (matériel de guerre) (ci-aprés : les "Programmes Airbus”) a
savoir, l'étude, le développement, la certification, la fabrication (prototypes et série), les
services aprés-vente et le maintien de la navigabilité, de commercialiser et vendre les
produits correspondants, y compris, mais sans que ce soit limitatif, la conclusion, de
toutes formes de location, sous-location, prét, rachat et vente a crédit d'avions, la
conclusion de toutes formes de collaboration, association et/ou autres formes de
coopération ainsi que l'octroi de toutes formes de caution portant (pour quelque durée et
quelque montant que ce soit) sur les obligations (financiéres ou non) d'un tiers, toutes
formes de contrat de couverture d'écart, garantie de valeur d'actifs, échange de taux et/ou
de devises, couverture et toutes formes d'arrangements financiers, et d'une manicre
générale de mener toutes les activités permettant la réalisation de l'objet ci-dessus, de
maniére a assurer pour les Membres la rentabilité d'ensemble de leur participation aux
Programmes Airbus.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le sidge social est fixé : 1, rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac, France.

il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par une simple décision de la gérance sous réserve de ratification par la
prochaine assemblée générale, et partout ailleurs en France en vertu d'une décision prise
3 I'unanimité des associés présents ou valablement représentes.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf années a compter de la date de
son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés sous forme de groupement
d'intérét économique, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 — APPORTS

- Airbus SAS a apporté a la Société une somme en espéces de 800 (huit cents)
euros,

- Airbus UK Ltd. a apporté a la Société une somme en especes de 200 (deux cents)
euros,

Soit au total la somme de 1.000 (muille) euros.



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL - REPARTITION DES PARTS SOCIALES
Le capital social est fixé a 1.000 (mille) euros.

[- 1l est divisé en 1.000 parts sociales d'une valeur nominale de 1 (un) euro chacune,
entierement libérées.

Il - Les parts sociales sont attribuées comme suit :

o AIRBUS SAS : 800 parts
numérotées de 1 a 800

. AIRBUS UK LTD. : 200 parts
numérotées de 801 a 1000

Total des parts formant le capital social : 1000 parts

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Les associés peuvent A l'unanimité apporter toutes moditications au capital soctal, dans
les conditions et avec les conséquences prévues par les dispositions legales et
réglementaires.

ARTICLE 9 - COMPTES COURANTS

Outre leurs apports, les associés pourront verser ou laisser a disposition de la Sociéte
toutes sommes dont elle pourrait avoir besoin. Ces sommes sont inscrites au credit d'un
compte ouvert au nom de l'associe.

Les comptes courants ne doivent jamais étre debiteurs et la Société a la faculté d'en
rembourser tout ou partie, aprés avis donné par écrit un mois a l'avance, sauf stipulation
contraire.

ARTICLE 10 - CESSION ET TRANSMISSION DES PARTS SOCIALES

Les parts sociales ne sont pas négociables. Elles ne peuvent étre cédées, a quelque titre
que ce soit, méme entre associ€s, qu'avec le consentement de tous les associes.

Toute cession de parts sociales doit étre constatée par un €crit. La cession de parts
sociales n'est opposable & la Société qu'apres avoir €t€ significe a la Société ou acceptée
par elle dans un acte notarié, conformément a l'article 1690 du Code civil. Toutefois, la
signification peut étre remplacée par le depot d'un original de 'acte de cession au siege
social contre remise par le gérant d'une attestation de ce dépot. Elle n'est opposable aux
tiers qu'aprés l'accomplissement de cette formalité et, en outre, apres publicité¢ au
Registre du Commerce et des Societes.

L'associé qui projette de céder tout ou partie de ses parts notifie son projet a la gerance
en indiquant toutes précisions sur le cessionnaire propose, le nombre de parts cédées
ainsi que le prix convenu.



La gérance convoque l'assemblée des associés ou les consulte par écrit sur le projet de
cession et propose les modifications nécessaires aux statuts dans le mois de la réception
de la notification, puis notifie le résultat de la consultation des associés a tous les
associés dans les huit jours de son intervention.

Si la cession est agrée, elle doit étre régularisée dans le mois de la notification de
l'agrément. En cas de cession agréée, le cédant ne sera pas responsable du passif social
dont le fait générateur est antérieur a la cession intervenue. En cas de refus d'agrement,
la cession n'a pas lieu et I'associé cédant reste propri€taire des parts qui devaient etre
cedees.

En cas de disparition de la personnalité morale d'un associ€, intervenant pour quelque
cause que ce soit, la Société n'est pas dissoute et continue entre les autres associes.

La disparition de la personnalité morale d'un associé¢ entraine annulation de plein drot
des parts sociales de l'associé disparu, réduction consécutive du capital social et
remboursement de la valeur des parts.

ARTICLE 11 - FAILLITE D'UN ASSOCIE

La faillite de l'un des associés n'entraine pas la dissolution de la Societe. Celle-a
continue entre les autres associés a moins que ceux-ci ne décident & I'unanimité de la
dissoudre dans les trois mois de la date a laquelle la faillite est devenue définitive.

Dans le cas de continuation, la valeur des droits sociaux & rembourser est détermince
conformément & larticle 1843-4 du Code civil. Le remboursement aura lieu dans les
deux mois de la notification du rapport de I'expert.

Les dispositions qui précédent s'appliquent également, de convention expresse, quand
un associé fait l'objet d'un jugement de liquidation judiciaire ou arrétant un plan de
cession totale.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES PARTS SOCIALES

Les parts sociales sont indivisibles & I'égard de la Société qui ne reconnait qu'un seul
propriétaire pour chacune d'elles. Les co-propriétaires sont tenus de designer l'un d'entre
eux pour les représenter aupres de la Socicte.

ARTICLE 13 - GERANCE

Les associés désignent par décision collective un ou plusieurs gerants, personnes
physiques ou personnes morales, associés ou non, avec ou sans limitation de durée.

Si une personne morale est gérant, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils ¢tailent
oérants en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dirigent.



Cette personne morale doit désigner son représentant permanent aupres de la Sociéte par
lettre recommandée. En cas de révocation du mandat de ce représentant, elle doit
désigner sans délai son remplagant.

Les pouvoirs du ou des gérants sont les plus etendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux
assoCIES.,

14 nomination et la révocation d'un gérant non associé intervient sur décision des
assOCIES.

Toute révocation décidée sans juste motif peut donner lieu au paiement de dommages-
intéréts.

La démission d'un gérant ne met pas fin a la Société. Elle prend effet dans le mois qui
suit I'envoi d'une notification par le gérant a chacun des associés par lettre recommandee
avec demande d'avis de réception. En accord avec l'intéressé, les autres associes peuvent
réduire ce delai.

Le démissionnaire, sl est associé, reste membre de la Société a titre de simple associé
c1l 11O1M.

ARTICLE 14 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les associés peuvent ou, lorsque les conditions légales sont réunies, doivent, nommer
un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et suppléants qui exerceront alors
leur mission pour six exercices dans les conditions et avec les effets prévus par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 15 - DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions des associés sont prises en assemblée ou par voie de consultation ecrite,
mais 1a tenue d'une assemblée est obligatoire si elle est demandée par un associé ou s'il
s'agit de statuer sur les comptes de l'exercice écoule.

Les décisions sont prises a 'unanimité des associés.

['assemblée est convoquée par la gérance par écrit avec indication de l'ordre du jour
avec un préavis de quinze jours. Le texte des résolutions proposees par la gérance ou par
un associé, le rapport de la gérance, les comptes annuels, s'il s'agit de statuer sur
I'approbation des comptes, et le cas échéant, les rapports du Commissaire aux Comptes
sont adressés quinze jours au moins avant la date de l'Assemblée. Toutefois,
I'Assemblée Générale se réunit valablement sur convocation verbale et sans delai s1 tous
les associés sont présents ou diiment representes.

['assemblée se réunit au siége social ou & tout autre endroit fixé par décision des
associés. Elle est présidée par le gérant. Si la Société compte plusieurs gerants ou a
défaut, l'assemblée désigne le président de séance parmi les associés presents.
I tassemblée peut désigner un secrétaire de s€ance, associe ou non.



Chaque associé a le droit de participer aux decisions collectives et dispose d'un nombre
de voix égal a celui des parts qu'il posséde. Chaque associc peut s¢ faire représenter aux
assemblées par l'autre associé ou par un tiers justifiant de son pouvour.

En cas de consultation écrite, la gérance adresse a chaque associé, son rapport €crit, le
texte de la ou des résolutions proposées, un bulletin de vote.

Les associés disposent d'un délai de quinze jours a compter de la date de réception du
projet de résolutions pour transmettre leur vote a la gérance. Tout associé n'ayant pas
répondu dans le délai ci-dessus est considére comme s'ctant abstenu.

ARTICLE 16 - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1" janvier et finit le
31 décembre de chaque annee.

Ies comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe), l'inventaire, le rapport de
gestion et les rapports spéciaux de la gerance ainsi que, le cas échéant, les rapports du
Commissaire aux Comptes sont établis conformément aux lois et réglements en vigueur
et sont soumis a l'approbation des associés dans les conditions prévues par ces lois et
réglements.

ARTICLE 17 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Aprés approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable
tel qu'il est défini par la loi, 'Assemblée Gencrale peut décider de répartir le bénéfice
distribuable de l'exercice entre tous les associés proportionnellement au nombre de parts
appartenant 3 chacun d'eux; elle peut aussi décider la distribution aux associés,
proportionnellement au nombre de leurs parts sociales, de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélévements ont été effectués. Toutetois, les dividendes sont prélevés par
priorité sur le bénéfice distribuable de 'exercice. L'Assemblée Générale en décide les
modalités de mise en paiement.

['Assemblée Générale peut également décider d'affecter les sommes distribuables aux
réserves et au report  nouveau, en totalit€ ou en partie.

Les pertes, s'il en existe, sont compensées d'abord sur le report bénéficiaire et les
réserves. Leur solde éventuel peut étre affecté par I'Assemblée Générale au compte
"report & nouveau". Les associés peuvent également, a I'unanimité, décider de prendre en
charge directement les pertes dans la proportion de leurs droits sociaux.

ARTICLE 18 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

IL.a Société est en liquidation dés l'instant de sa dissolution quelle que soit la cause de
celle-ci. Sa personnalité morale subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a la
cloture de celle-ci.



La dissolution ne produit ses effets & 1'égard des tiers qu'a compter de la date a laquelle
elle est publiée au Registre du commerce et des societes.

La liquidation est assurée par le ou les gerants en fonction lors de l'intervention de la
dissolution, ou par un ou plusieurs liquidateurs nommés par décision des associes,
lorsqu'aucun gérant en exercice n'accepte le mandat de liquidateur ou en cas de deces,
démission ou révocation du liquidateur.

Sous réserve de ce qui précéde, la liquidation intervient dans les conditions fixées par
les articles L. 237-1 et suivants du Code de commerce.

Aprés extinction du passif et remboursement des comptes courants d'associés, s'il en
existe, le produit net de la liquidation est réparti entre les associés proportionnellement
au nombre de parts possédées par chacun d'eux.

Si, au contraire, des pertes subsistent, elles incombent aux associés dans la méme
proportion.

[ a dissolution de la société, soit par décision judiciaire a la demande d'un tiers, soit par
déclaration au greffe du Tribunal de commerce faite par l'actionnaire unique personne
morale entraine la transmission universelle du patrimoine de la soci€té a ce dernier, sans

qutil y ait lieu & liquidation.
ARTICLE 19 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient surgir pendant la durée de la Socicte ou lors de
sa liquidation entre les associés, le ou les gérants et la Société soit entre les associ€s
eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou a l'exécution des présents statuts,
seront soumises aux tribunaux compétents du siege social.

Fait a Toulouse
Le 1% janvier 2004

En autant d'exemplaires que requis par la loi



CONTRAT DE CESSION DE DROITS DE MEMBRE DU G.LE. AIRBUS

ENTRE LES SOUSSIGNEES

Airbus Deutschland GmbH, société a responsabilité limitée de droit allemand au
capital de 475.600.000 euros, dont le sicge social est situc Kreetslag 10, D-21129
Hambourg, Allemagne, immatriculée au registre du commerce et des sociétes de
Hambourg sous le numéro HRB 43527, représentée par son directeur general,
M. Gerhard Puttfarcken, et par M. Hubertus Thulke, diment habilités aux fins des
presentes

(le Cédant)

De premiere part
ET

Airbus SAS, société par actions simplifiée au capital de 2.704.375 euros, dont le sicge
social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte — 31700 Blagnac, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numéro 333 474 814,
représentée par son directeur juridique, Dr. Peter Kleinschmidt, diment habilité aux
fins des presentes

(le Cessionnaire)

De seconde part

ci-apres désignées ensemble les Parties

IL A ETE TOUT D’ABORD EXPOSE CE QUI SUIT :

Le Cédant posséde 37,9 % des droits de Membre sans valeur nominale répartis entre
les membres du Groupement d'Intérét Economique AIRBUS régi par les articles L 251-
1 et suivants du Code de commerce et par I'Ordonnance du 23 septembre 1967, dont
le siege social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac, immatriculé
au registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numero 302 609 607 (le
Groupement), qui lui ont été attribués le 18 décembre 1970, lors de la constitution du
Groupement.

CESSION — PROPRIETE - JOUISSANCE

Le Cédant céde et transporte, sous les garanties ordinaires et de droit, au Cessionnaire
qui I'accepte, la totalité des droits de Membre qu'il détient, soit 37,9 % des droits de
Membre répartis entre les membres du Groupement (les Droits Cédées).

Par la présente cession, le Cessionnaire devient propriétaire dans tous les droits et
obligations qui y sont attachés ; d'un commun accord entre les parties, la jouissance
des Droits Cédés au profit du Cessionnaire prendra effet au 1% janvier 2004 ; 1l aura



notamment seul droit aux produits desdits Droits Cédés, qui seront mis en distribution
posterieurement a cette date.

A cet effet, le Cédant subroge le Cessionnaire dans tous ses droits et obligations
résultant de la possession des Droits Cédés.

Toutefois, le Ceédant demeure personnellement responsable des obligations
contractees par le Groupement antérieurement au dépdt au greffe du tribunal de
commerce dans le ressort duquel le Groupement a son siége social de deux originaux
du présent acte de cession.

REGLEMENT INTERIEUR

Le Cessionnaire reconnait avoir regu du Cédant un exemplaire du contrat constitutif
du Groupement mis a jour le 3 mars 2003 (le Contrat Constitutif) et du réglement
Intérieur du Groupement du 22 janvier 2002.

PRIX DE CESSION

La présente cession de droits est consentie et acceptée moyennant le prix de 1 euro
que le Ceédant reconnait avoir recu du Cessionnaire et dont il lui donne ici quittance.

AUTORISATION PREALABLE DE CESSION

Il est précis¢ que la présente cession a été autorisée conformément aux stipulations de
l'article 10 du Contrat Constitutif par décision unanime des membres restants du
Groupement suivant proces-verbal du 1% janvier 2004 et qu'Airbus SAS a été admis
en tant que nouveau membre du Groupement conformément aux stipulations de
l'article 9 du Contrat Constitutif par décision unanime des membres du Groupement.

DECLARATIONS POUR L'ENREGISTREMENT

La présente cession sera soumise a I'enregistrement et donnera lieu au paiement d'un
droit fixe s'¢levant a 75 euros, la présente cession n’ayant pas comme conséquence la
dissolution du Groupement.

FORMALITES DE PUBLICITE

La presente cession sera rendue opposable au Groupement dans les formes prescrites
par l'article 1690 du Code civil.

La cession objet des présentes ne sera opposable aux tiers qu'aprés I'accomplissement
de la formalit¢ visée au paragraphe ci-dessus, la modification du contrat constitutif du
Groupement afin d'y incorporer les informations requises par l'article L 251-8 du
Code de commerce et l'accomplissement des formalités nécessaires auprés du
Tribunal de commerce et notamment, le dépdt au greffe du Tribunal de commerce
dans le ressort duquel le Groupement a son siége de deux originaux du présent acte.



FRAIS

Les frais et droits résultant des présentes seront supportés par le Cessionnaire qui s'y
oblige.

1.O1 APPLICABLE - TRIBUNAL COMPETENT

Le présent acte de cession de droits est soumis au droit frangais.

Tout différend pouvant s’élever entre les partics quant a I’exécution, & I’interprétation
ou & la validité de la présente cession sera soumis a la compétence exclusive du
tribunal compétent dans le ressort de la Cour d'Appel de Toulouse.

Fait a Toulouse

Le 17 janvier 2004 a 9 heures 30

En huit exemplaires originaux

j Le Cessionnaire

Airbus Deutschland Gmb Airbus SAS
Par : Gerhard Puttfarcken Par : Dr. Peter Kleinschmidt
M. Hubertus Thulke "bon pour acquisition de 37,9% des droits

"bon pour cession de 37,9% des droits de de Membre du G.1.E. AIRBUS "
Membre du G.I1.E. AIRBUS"

inreglstre a . RECETTE PRINCIPALE DE TOULOUSE NORD-QUEST
¢ 19/01/2004 Bordereay n°2004/28 Case n°4
Enregistrement - {5 ¢ s

Timbre e

Total liquidé : quatre-
Montant regy : quatre

L'Agent

vINgt-sept euros
-VINgt-sept euros




DELEGATION DE POUVOIR

Je soussigné, Noél Forgeard, demeurant 10 rue Jean Micoud, 31500 Toulouse, France,

agissant en ma qualité de président de Airbus S.A.S., ayant son siége social, 1 rond-point
Maurice Bellonte 31700 Blagnac, France, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Toulouse sous le numéro 383 474 814 (1a Société), délegue par les presentes a

Monsieur Peter Kleinschmidt, né a Bréme, Allemagne, le 21 juillet 1952 et domicilié 258-260
avenue de Muret, 31300, Toulouse,

(ci-aprés le Mandataire)
le pouvoir d’agir au nom et pour le compte de la Sociéte pour:

1. conclure et signer un contrat de cession dont I'objet est le transfert au profit de la
Société, par Airbus Deutschland GmbH, société de droit allemand, ayant son siege
social Kreetsiag 10, 21129 Hambourg, Allemagne, de la totalité (représentant 37,9%)
des droits de membre que cette derniére détient dans le Groupement d'Interét
Economique Airbus, dont le siege social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte -
31700 Blagnac pour le prix de un (1) euro;

2. en particulier, faire et recevoir toute déclaration ou document, remplir, signer et
transmettre & 1’administration fiscale compétente en France, au nom de la Société, les
déclarations fiscales relatives a la taxe sur les transactions privees due a la suite de
cession de droits de membre susmentionnée, ainsi qu’eftectuer toutes autres démarches
ou actes juridiques, judiciaires ou non, nécessaires 4 la réalisation de la transaction
susvisée et de toutes operations connexes, conformement aux modalités et conditions a
définir par le Mandataire.

La Société s'engage a ratifier tout acte entrepris par le Mandataire dans l'exercice de ses
pouvoirs tels que ceux-ci lu ont été conférés par la présente délégation de pouvoir et de
Iindemniser a I'égard de tout préjudice ou obligation de toute nature, dont il pourrait €tre tenu
pour quelque raison que ce soit, dans le cadre de l'exercice de son mandat.

I e Mandataire devra remettre a la Société des copies de tous documents signés par lui au nom
et pour le compte de la Sociéte dans l'exercice de ses pouvoirs tels que ceux-ci lui ont ete

conférés par la présente délégation de pouvorr.

La présente délégation de pouvoir sera valide et effective jusqu’au 30 juin 2004 inclus.

A Blagnac %/Z %%Z// (74 »é%

Le 1% janvier 2004

/

AIRBUS S.A.S. K1, Petér Kleinschmidt
M. Noél Forgeard "bon pour acceptation de pouvoir"
"bon pour pouvoir"

/{OH iﬁgw’fﬂ* “'ﬁd")

",






CONTRAT DE CESSION DE PARTS SOCIALES

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

Airbus UK Ltd, société de droit anglais au capital de 1,232 livres sterling, dont le
siége social est situé New Filton House, Filton, Bristol, BS997AR Grande Bretagne,
immatriculée au registre du commerce et des societes de Grande Bretagne sous le
numéro 3468788, représentée par son directeur général, M. Iain Gray, diment habilite

aux fins des présentes
(le Cédant)

De premic¢re part
ET

Airbus SAS, société par actions simplifiée au capital de 2.704.375 euros, dont le siege
social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte — 31700 Blagnac, immatriculée au
registre du commerce et des socictes de Toulouse sous le numéro 383 474 314,
représentée par son directeur juridique, Peter Kleinschmidt, diment habilit¢ aux fins

des présentes

(le Cessionnaire)

De seconde part

ci-aprés désignées ensemble les Parties

IL A ETE TOUT D’ABORD EXPOSE CE QUI SUIT :

Le Cédant posséde 200 parts sociales (les Parts Sociales) représentant 20 % du
capital social et des droits de vote de la société Airbus, société en nom collectit au
capital de 1.000 euros, dont le siege social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte -
31700 Blagnac, immatriculée au registre du commerce ct des sociétés de Toulouse
sous le numéro 302 609 607 (la Seociété), qui lui ont été attribuees lors de la

constitution de la Sociéte.

CESSION — PROPRIETE - JOUISSANCE

Le Cédant céde et transporte, sous les garanties ordinaires et de droit, au Cessionnaire
qui I'accepte, la totalité des Parts Sociales.

Par la présente cession, le Cessionnaire devient propriétaire dans tous les droits et
obligations qui y sont attachés ; d'un commun accord entre les parties, la jouissance
des Parts Sociales au profit du Cessionnaire prendra effet au 17 janvier 2004 ; 1l aura
notamment seul droit aux produits desdites Parts Sociales, qui seront mis en
distribution postérieurement a cette date.






A cet effet, le Cédant subroge le Cessionnaire dans tous ses droits et obligations
résultant de la possession des Parts Sociales.

Toutefois, le Cédant demeure personnellement responsable des obligations
contractées par la Société antérieurement au dépdt au greffe du tribunal de commerce

dans e ressort duquel la Société a son si¢ge social de deux originaux du present acte
de cession.

STATUTS

e Cessionnaire reconnait avoir recu du Cédant un exemplaire des statuts de la
Société (les Statuts).

PRIX DE CESSION

La présente cession de droits est consentie et acceptée moyennant le prix de 1 euro
que Ie Cédant reconnait avoir recu du Cessionnaire et dont 1l lui donne 1¢1 quittance.

DECLARATIONS POUR L'ENREGISTREMENT

La présente cession sera soumise a I'enregistrement et donnera lieu au paiement d'un
droit fixe s'élevant 2 75 euros, la présente cession n’ayant pas comme consequence la
dissolution de la Sociéte.

FORMALITES DE PUBLICITE

La présente cession sera rendue opposable 3 la Société dans les formes prescrites par
I'article 1690 du Code civil ou par le dépdt d'un original du present acte au siege
social contre remise par la gérance d'une attestation de ce depot.

La cession objet des présentes ne sera opposable aux tiers qu'apres ['accomplissement
de la formalité visée au paragraphe ci-dessus et en outre, le depot au greffe du
Tribunal de commerce dans le ressort duquel la Société a son siége de deux originaux
du présent acte.

FRAIS

Les frais et droits résultant des présentes seront supportes par le C essionnaire qui s'y
oblige.

LOI APPLICABLE - TRIBUNAL COMPETENT
Le présent acte de cession de droits est soumis au droit frangais.
Tout différend pouvant s’élever entre les parties quant a ’exécution, & ['interprétation

ou a la validité de la présente cession sera soumis a la compétence exclusive du
tribunal compétent dans le ressort de la Cour d'Appel de Toulouse.






Fait a Toulouse
e 1" janvier 2004 4 11 heures o - ~

En huit exemplaires originaux

| J i
(.0 vy
I

Le Cedant e Cessionnaire

Airbus UK Ltd Airbus SA

Par : tain Gray Par . NeélFergeard Valer kﬁ.mﬁduﬁé&*
"hon pour cession de 200 parts sociales”  "bon pour acquisition de 200 parts

sociales”

Enregistré 4 : RECETTE PRINCIPALE DE TOULOUSE NORD-OUEST

Le 19/01/2004 Bordereau n°2004/28 Case n°3 Ext 109
Enregistrement ; 15 €
Timbre . 72 €

Total liquidé : quatre-vingt-sept euros
Montant regu . quatre-vingt-sept euros

L'Agent ‘.




DELEGATION DE POUVOIR

Je soussigné, Noél Forgeard, demeurant 10 rue Jean Micoud, 31500 Toulouse, France,
agissant en ma qualit¢ de président de Airbus S.A.S., ayant son si¢ge social, 1 rond-point
Maurice Bellonte 31700 Blagnac, France, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Toulouse sous le numéro 383 474 814 (la Société), délégue par les présentes a

Monsieur Peter Kleinschmidt, né 4 Bréme, Allemagne, le 21 juillet 1952 et domicilié€ 258-260
avenue de Muret, 31300, Toulouse,

(ci-aprés le Mandataire)
le pouvoir d’agir au nom et pour le compte de la Sociéte pour:

1. conclure et signer un contrat de cession dont l'objet est le transfert au profit de la
Société, par Airbus UK Limited, societe de droit anglais, ayant son siége social New
Filton House, Filton, Bristol, BS997AR Grande Bretagne, de 200 parts soctales que
cette derniere détient dans la société Airbus, sociéte en nom collectif au capital de
1.000 euros, dont le siége social est situe 1, rond-point Maurice Bellonte - 31700
Blagnac, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le

numéro 302 609 607 pour le prix de un (1) euro;

2. en particulier, faire et recevoir toute déclaration ou document, remplir, signer et
transmettre a 1’administration fiscale compétente en France, au nom de la Société, les
déclarations fiscales relatives a la taxe sur les transactions privees due a la suite de
cession de parts susmentionnée, ainsi qu’etfectuer toutes autres démarches ou actes
juridiques, judiciaires ou non, nécessaires 3 la réalisation de la transaction susvisce et
de toutes operations connexes, conformement aux modalités et conditions a définir par

le Mandatatire.

La Société s'engage a ratifier tout acte entrepris par le Mandataire dans l'exercice de ses
pouvoirs tels que ceux-ci lui ont ete conférés par la présente délégation de pouvoir et de
lindemniser & 'égard de tout préjudice ou obligation de toute nature, dont il pourrait €tre tenu
pour quelque raison que ce soit, dans le cadre de 'exercice de son mandat,

[ e Mandataire devra remettre a la Société des copies de tous documents signes par lui au nom
et pour le compte de la Socicté dans I'exercice de ses pouvoirs tels que ceux-ci lui ont éte
conférés par la présente délégation de pouvoir.

La présente délégation de pouvoir sera valide et effective jusqu’au 30 juin 2004 inclus. ////
Gt

A Blagnac
Le 1% janvier 2004

AIRBUS S.A.S. M. Peter Kleinschmidt
M. Noél Forgeard "bon pour acceptation de pouvoir”
"bon pour pouvoir”

/éﬂ/pu/jguuf&#)
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CONTRAT DE CESSION DE DROITS DE MEMBRE DU G.1I.E. AIRBUS

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

Airbus France SAS, société par actions simplifiée au capital de 76.558.233 euros,
dont le siége social est situé 316 route de Bayonne - 31060 Toulouse, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numéro 393 341 532,
représentée par M. Jean-Marc Thomas, diment habilité aux fins des présentes

(le Cédant)

De premiére part
ET

Airbus SAS, société par actions simplifiée au capital de 2.704.375 euros, dont le siege
social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte — 31700 Blagnac, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numéro 383 474 814,

représentée par son directeur juridique, M. Peter Kleinschmidt, diment habilité aux
fins des présentes

(le Cessionnaire)
De seconde part

cl-aprés désignées ensemble les Parties.

IL A ETE TOUT D’ABORD EXPOSE CE QUI SUIT :

Le Cédant posséde 37,9 % des droits de Membre sans valeur nominale répartis entre
les membres du Groupement d'Intérét Economique AIRBUS régi par les articles L 251-
1 et suivants du Code de commerce et par 'Ordonnance du 23 septembre 1967, dont
le siege social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac, immatriculé
au registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numéro 302 609 607 (le
Groupement), qui lui ont été attribués le 18 décembre 1970, lors de la constitution du
Groupement.

CESSION — PROPRIETE - JOUISSANCE

Le Cédant céde et transporte, sous les garanties ordinaires et de droit, au Cessionnaire
qui l'accepte, la totalité des droits de Membre qu'il détient, soit 37,9 % des droits de
Membre répartis entre les membres du Groupement (les Droits Cédés).

Par la présente cession, le Cessionnaire devient propriétaire dans tous les droits et
obligations qui v sont attachés ; d'un commun accord entre les parties, la jouissance
des Droits Cédés au profit du Cessionnaire prendra effet au 1% janvier 2004 ; il aura
notamment seul droit aux produits desdits Droits Cédés, qui seront mis en distribution
postérieurement a cette date.



A cet effet, le Cédant subroge le Cessionnaire dans tous ses droits et obligations
résultant de la possession des Droits Cédés.

Toutefois, le Cédant demeure personnellement responsable des obligations
contractées par le Groupement antérieurement au dépot au greffe du tribunal de
commerce dans le ressort duquel le Groupement a son siége social de deux originaux
du présent acte de cession.

REGLEMENT INTERIEUR

Le Cessionnaire reconnait avoir regu du Cédant un exemplaire du contrat constitutif

du Groupement mis a jour le 3 mars 2003 (le Contrat Constitutif) et du réglement
intérieur du Groupement du 22 janvier 2002.

PRIX DE CESSION

La présente cession de droits est consentie et acceptée moyennant le prix de 1 euro
que le Cédant reconnait avoir re¢u du Cessionnaire et dont il lui donne ici quittance.

AUTORISATION PREALABLE DE CESSION

I1 est précisé que la présente cession a ét¢ autoris€ée conformément aux stipulations de
l'article 10 du Contrat Constitutif par décision unanime des membres restants du
Groupement suivant procés-verbal du 17 janvier 2004 et qu'Airbus SAS a été admis
en tant que nouveau membre du Groupement conformément aux stipulations de
I'article 9 du Contrat Constitutif par décision unanime des membres du Groupement.

DECLARATIONS POUR L'ENREGISTREMENT

La présente cession sera soumise a l'enregistrement et donnera lieu au paiement d'un
droit fixe s'élevant a 75 euros, la présente cession n’ayant pas comme conséquence la
dissolution du Groupement.

FORMALITES DE PUBLICITE

La présente cession sera rendue opposable au Groupement dans les formes prescrites
par l'article 1690 du Code civil.

La cession objet des présentes ne sera opposable aux tiers qu'apres l'accomplissement
de la formalité visée au paragraphe ci-dessus, la modification du contrat constitutif du
Groupement afin d'y incorporer les informations requises par l'article L 251-8 du
Code de commerce et l'accomplissement des formalités nécessaires auprés du
Tribunal de commerce et notamment, le dépdt au greffe du Tribunal de commerce
dans le ressort duquel le Groupement a son siege de deux originaux du présent acte.

FRAIS

Les frais et droits résultant des présentes seront supportés par le Cessionnaire qui s'y
oblige.



L.OI APPLICABLE - TRIBUNAL COMPETENT

Le présent acte de cession de droits est soumis au droit frangais.

Tout différend pouvant s’élever entre les parties quant a I’exécution, a I’interprétation
ou a la validité de la présente cession sera soumis a la compétence exclusive du
tribunal compétent dans le ressort de la Cour d'Appel de Toulouse.

Fait a Toulouse

Le 1% janvier 2004 3 9 heures 30

En huit exemplaires originaux

?@” ) 7 %mz
i Aot
/ ///f/é AT

Le Cessionnaire

Au‘b France SAS Airbus SAS

Par : Jean-Marc Thomas Par : Peter Kieinschmidt

"hon pour cession de 37,9% des droits de "bon pour acquisition de 37,9% des droils
Membre du G.I.E. AIRBUS" de Membre du G.1.E. AIRBUS "

”wawv mam/aé 33,94 464 M
b todos, oo CAC. AikB0S "

Enregistre a : RECETTE PRINCIPALE DE TOULQUSE NORD-QUEST

Le 19/01/2004 Bordereau n°2004/28 Case n®? Ext 108
Enregistrement : 15 €
Timbre . 72 €

Total liquidé : quatre-vingt-sept euros
Montant regu : quatre-vingt-sept euros

L'Agent




DELEGATION DE POUVOIR

Je soussigné, Noél Forgeard, demeurant 10 rue Jean Micoud, 31500 Toulouse, France,
agissant en ma qualit¢ de président de Airbus S.A.S., ayant son siége social, 1 rond-point
Maurice Bellonte 31700 Blagnac, France, immatriculée au registre du commerce €t des

»

sociétés de Toulouse sous le numéro 383 474 814 (la Société), délégue par les présentes a

Monsieur Peter Kleinschmidt, né a Bréme, Allemagne, le 21 juillet 1952 et domicilie 258-260
avenue de Muret, 31300, Toulouse,

(ci-aprés le Mandataire)

le pouvoir d’agir au nom et pour le compte de la Societe pour:

1. conclure et signer un contrat de cession dont I'objet est le transfert au profit de la
Société, par Airbus France, sociét¢ par actions simplifiée, ayant son siege social 316
route de Bayonne, 31060 Toulouse, de la totalite (représentant 37,9%) des droits de
membre que cette derniére détient dans le Groupement d'Intérét Economique Airbus,
dont le siége social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac, pour le

prix de un (1) euro;

2. en particulier, faire et recevoir toute déclaration ou document, remplir, signer et
transmettre A 1’administration fiscale compétente en France, au nom de la Société, les
déclarations fiscales relatives a la taxe sur les transactions privees due a la suite de
cession de droits de membre susmentionnée, ainsi qu’etfectuer toutes autres démarches
ou actes juridiques, judiciaires ou non, nécessaires a la réalisation de la transaction
susvisée et de toutes operations connexes, conformement aux modalités et conditions a

définir par le Mandataire.

La Société s'engage a ratifier tout acte entrepris par le Mandataire dans l'exercice de ses
pouvoirs tels que ceux-ci lui ont ét€ conferés par la présente délégation de pouvoir et de
l'indemniser a I'égard de tout préjudice ou obligation de toute nature, dont il pourrait €tre tenu
pour quelque raison que ce soit, dans le cadre de I'exercice de son mandat.

[ e Mandataire devra remettre 2 la Société des copies de tous documents signes par lui au nom
et pour le compte de la Sociéteé dans l'exercice de ses pouvoirs tels que ceux-ci lui ont ete

conférés par la présente délégation de pouvoir.

La présente délégation de pouvoir sera valide et effective jusqu’au 30 juin 2004 inclus.

A Blagnac %/} %//ﬂm/%%
* %*///42/7757 |

Le 1% janvier 2004

AIRBUS S.A.S. M. Peter Kleinschmidt
M. Noél Forgeard "bon pour acceptation de pouvoir”
"bon pour pouvoir"

/{gh / o u/awaw)
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CONTRAT DE CESSION DE DROITS DE MEMBRE DU G.LE. AIRBUS

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

Airbus Espana S.L., société a responsabilité limitée de droit espagnol au capital de
50.492.962 euros, dont le siége social est situé Avenida John Lennon s/n Madnd,
Espagne, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Madrid sous le
numéro M-279526, tome 16.434 des Sociétés, livre 0 - folio 1 - section &, représentée
par son directeur général, M. Manuel Hita Romero, diiment habilité aux fins des

présentes
(le Cédant)

De premiere part
ET

Airbus SAS, société par actions simplifiée au capital de 2.704.375 euros, dont le siege
social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte — 31700 Blagnac, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numeéro 383 474 814,
représentée par son président, M. Noé&l Forgeard, diment habilit¢ aux fins des

présentes

(le Cessionnaire)

De seconde part

ci-apres désignées ensemble les Parties

IL A ETE TOUT D’ABORD EXPOSE CE QUI SUIT :

Le Cédant posséde 4,2 % des droits de Membre sans valeur nominale répartis entre
les membres du Groupement d'Intérét Economique AIRBUS régi par les articles L. 251-
1 et suivants du Code de commerce et par I'Ordonnance du 23 septembre 1967, dont
le siége social est situé 1, rond-point Maurice Bellonte - 31700 Blagnac, immatricule
au registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le numéro 302 609 607 (le
Groupement), qui lui ont été attribués le 23 février 1971, lors de I’€largissement du
Groupement.

CESSION — PROPRIETE - JOUISSANCE

Le Cédant céde et transporte, sous les garanties ordinaires et de droit, au Cessionnaire
qui l'accepte, la totalité des droits de Membre qu'il détient, soit 4,2 % des droits de
Membre répartis entre les membres du Groupement (les Droits Cédés).

Par la présente cession, le Cessionnaire devient propriétaire dans tous les droits et
obligations qui y sont attachés ; d'un commun accord entre les parties, la jouissance
des Droits Cédés au profit du Cessionnaire prendra effet au 1 janvier 2004 ; il aura






notamment seul droit aux produits desdits Droits Cédés, qui seront mis en distribution
postérieurement a cette date.

A cet effet, le Cédant subroge le Cessionnaire dans tous ses droits et obligations
résultant de la possession des Droits Cédés.

Toutefois, le Cédant demeure personnellement responsable des obligations
contractées par le Groupement antéricurement au dépdt au greffe du tribunal de
commerce dans le ressort duquel le Groupement a son siége social de deux originaux
du présent acte de cession.

REGLEMENT INTERIEUR

Le Cessionnaire reconnait avoir recu du Cédant un exemplaire du contrat constitutif
du Groupement mis 2 jour le 3 mars 2003 (le Contrat Constitutif) et du réglement
intérieur du Groupement du 22 janvier 2002.

PRIX DE CESSION

La présente cession de droits est consentie et acceptée moyennant le prix de 1 euro
que le Cédant reconnait avoir regu du Cessionnaire et dont il lui donne ici quittance.

AUTORISATION PREALABLE DE CESSION

Il est précisé que la présente cession a été autorisée conformément aux stipulations de
I'article 10 du Contrat Constitutif par décision unanime des membres restants du
Groupement suivant procés-verbal du 1% janvier 2004 et qu'Airbus SAS a été admis
en tant que nouveau membre du Groupement conformément aux stipulations de
I'article 9 du Contrat Constitutif par décision unanime des membres du Groupement.

DECLARATIONS POUR L'ENREGISTREMENT

La présente cession sera soumise a l'enregistrement et donnera lieu au paiement d'un
droit fixe s'élevant & 75 euros, la présente cession n’ayant pas comme cons€quence la
dissolution du Groupement.

FORMALITES DE PUBLICITE

La présente cession sera rendue opposable au Groupement dans les formes prescrites
par ['article 1690 du Code civil.

La cession objet des présentes ne sera opposable aux tiers qu'apres l'accomplissement
de la formalité visée au paragraphe ci-dessus, la modification du contrat constitutif du
Groupement afin d'y incorporer les informations requises par l'article L 251-8 du
Code de commerce et l'accomplissement des formalités nécessaires aupreés du
Tribunal de commerce et notamment, le dépdt au greffe du Tribunal de commerce
dans le ressort duquel le Groupement a son siége de deux originaux du présent acte.



FRAIS

Les frais et droits résultant des présentes seront supportés par le Cessionnaire qui s'y
oblige.

LOI APPLICABLE - TRIBUNAL COMPETENT

Le présent acte de cession de droits est sournis au droit frangais.
Tout différend pouvant s’élever entre les parties quant a I’exécution, a I'interprétation

ou 2 la validité de la présente cession sera soumis a la compétence exclusive du
tribunal compétent dans le ressort de la Cour d'Appel de Toulouse.

Fait a Toulouse

Le 1% janvier 2004 2 9 heures 30

En huit exemplaires originaux

Le Cédant Le Cessionnaire

Airbus Espana S.L. Airbus SAS

Par : Manuel Hita-Romero Par : Noé&l Forgeard

"bon pour cession de 4,2% des droits de "bon pour acquisition de 4,2% des droits
Membre du G.1LE. AIRBUS" de Membre du G.LE. AIRBUS "

Enregistré a ;. RECETTE PRINCIPALE DE TOULOUSE NORD-OUEST

Le 19/01/2004 Bordereau n°2004/28 Case n°l Ext 107
Enregistrement : 15 €
Timbre - 54 €

Total liquidé : soixante-neuf euros

L'Agent




